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 الملخص 

ᢝ الجامعة ᗷحسب متغᢕᣂ الج س (ذكور  
ᡧᣚ سᚱة المنتجة لدى أعضاء هيئة التدرᘭالشخص  ᣢالتعرف ع ᢝᣠحث الحاᘘستهدف الᛒ-

ᢝ ) وتحقᘭقا لأهداف الᘘحث قام الᘘاحثان بᙫناء مقᘭاس الشخصᘭة المنتجة اسᙬنادا اᣠ نظᗫᖁة –التخصص (علᢝᣥ اناث) و 
ᡧᣍساᙏا

)Fromm,1974 اس) وᘭة تكون المقᘭصورته النهائᘌ  خمس مجالات المجال الأول العمل وال شاط  30من ᣢفقرة موزعة ع
ᢝ بواقع ( ᢔᣐالأ 6الإنتا ᢕᣂالتفك ᢝ

ᡧᣍبواقع () فقرات ،والمجال الثا ᢝ ᢔᣐبواقع (6نتا ᢝ ᢔᣐفقرات ، 6) فقرات، والمجال الثالث الحب الأنتا (
) تدرᢝᣓᚱ 350) وتكونت العينة من(7) فقرات والمجال الخامس الأصغاء بواقع  فقرات(5والمجال الرابع الأستمتاع ᗷالعمل  بواقع (

%). و( 42)من الإناث وᗖ سᘘة (72%) و(58() من الذكور وᗖ سᘘة  130) من التخصص العلᢝᣥ بواقع (202وتدرᚱسᘭة بواقع (
ᢝ ، بواقع ( 148

ᡧᣍساᙏة( 100) من التخصص الاᘘس ᗖة( 48%) و(64) من الذكور وᘘس ᗖقة 36) من الإناث وᗫᖁالطᗷ ارهمᘭتم اخت، (%
ات صدق البناء للمقᘭاس .واستخدم الᘘا ᡫᣃاحثان من الصدق الظاهري ومؤᘘة . وقد تحقق الᘘة المتناسᘭقᘘة الطᘭحثان العشوائ

 لفائتهم spssالحقيᘘة الاحصائᘭة (
᠍
ا ᡫᣃعد مؤᘌ ة المنتجةᘭمستوى مرتفع من الشخصᗷ ᡧ ᢕᣌسيᚱواظهرت النتائج منها تمتع التدر ، (

 ) ᢕᣂعا لمتغᘘت 
᠍
ᢝ مجالات ومᘭادين التعلᘭم والᘘحث العلᢝᣥ , وعدم وجود فروق دالة احصائᘭا

ᡧᣚ ᡧ ᢕᣂتحقيق أداء مثمر ومتم ᣢوقدرتهم ع
ᢝ متماثل ،وامتلاᜧهم  مهارات عالᘭة من الج س ) لدى التدر 

ᡨᣍا ᢔᣂوخ ᢝ
ᡨᣍمستوى معلوماᗷ تمتعهم ᣠعود  اᘌ ماᗖوذلك ر ، ᡧ ᢕᣌسيᚱ

 ) ᢕᣂعا لمتغᘘت 
᠍
الاستقلالᘭة والتفكᢕᣂ والقدرة عᣢ التنظᘭم واحساسهم ᗷالمسؤولᘭة الملقاة عᣢ عاتقهم، ووجود فروق دالة احصائᘭا

، وذلك ᘌعود اᣠ ان طب ᡧ ᢕᣌسيᚱة فالتخصصات التخصص) لدى التدرᘭسانᙏة والاᘭالتخصصات العلم ᡧ ᢕᣌتختلف ب ᢝᣥᘌادᝏعة العمل الأᘭ
ᢝ عملها عᣢ المرونة 

ᡧᣚ ة تعتمدᘭسانᙏنما التخصصات الاᚏة ملموسة ، بᘭانتاج ᢕᣂمعايᗷ 
᠍
العلمᘭة تتطلب عمل أᣃع وأᡵᣂᜧ ارتᘘاطا

ᢝ التخص
ᡧᣚ ما ، ةᘭالتجارب العمل ᣢس عᛳول ᢝᣢᘭالنقدي والتحل ᢕᣂة والتفكᗫᖁالفك ᢝ

ᡧᣚ وجود فروق ᢝ
ᡧᣚ ة، وهذا ساهمᘭصات العلم

حات .  ᡨᣂات والمقᘭمجموعة من التوص ᣠاحثان اᘘضوء النتائج توصل ال ᢝ
ᡧᣚللتخصص ، و 

᠍
 الشخصᘭة المنتجة تᘘعا

 الᝣلمات المفتاحᘭة : الشخصᘭة المنتجة، أعضاء هيئة التدرᚱس , الجامعة
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Abstract                                                                                                                         
The current research aims to identify the productive personality of university faculty members 
according to the gender variable (male-female) and specialization (scientific-human). To achieve the 
research objectives, the researchers built a productive personality scale based on the theory of 
(Fromm, 1974), consisting of 30 paragraphs distributed over five areas. The first area is work and 
productive activity, with (6) paragraphs. The second area is productive thinking, with (6) paragraphs. 
The third area is productive love, with (6) paragraphs. The fourth area is enjoying work, with (5) 
paragraphs. The fifth area is listening, with (7) paragraphs. The sample consisted of (350) male and 
female teachers, with (202) from the scientific specialization, with (130) males, representing (58%), 
and (72) females, representing (42%). And (148) from the humanities specialization, with (100) 
males at a rate of (64%) and (48) females at a rate of (36%), they were selected using the 
proportional stratified random method. The researchers verified the apparent validity and construct 
validity indicators of the scale. The researchers used the statistical package (spss), and the results 
showed that the instructors enjoy a high level of productive personality, which is an indicator of 
their competence and ability to achieve fruitful and distinguished performance in the fields and 
areas of education and scientific research. There were no statistically significant differences 
according to the variable (gender) among the instructors, which may be due to their enjoyment of 
a similar level of information and experience, and their possession of high skills of independence, 
thinking, the ability to organize, and their sense of responsibility placed on their shoulders. There 
were statistically significant differences according to the variable (specialization) among the 
instructors, which is due to the nature of academic work differing between scientific and humanities 
specializations. Scientific specializations require faster work that is more linked to tangible 
production standards, while humanities specializations depend in their work on intellectual 
flexibility, critical and analytical thinking, and not on practical experiences, as in scientific 
specializations. This contributed to the existence of differences in the productive personality 
according to specialization. In light of the results, the researchers reached a set of 

recommendations. And suggestions.  

Keywords: Productive personality, faculty members, university 
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 التعᗫᖁف ᗷالᘘحث

:ʘʴॼلة الȞʷم 
ᢝ ضل الظروف 

ᡧᣚ ما منها الجامعات تعد من اهم المؤسساتᘭولاس ᢝᣠم العاᘭمر بها العراق اليوم ، فأن مؤسسات التعلᘌ ᢝ
ᡨᣎال

 ᢝ
ᡧᣚ سᚱه ان عضو هيئة التدرᘭمجالات المعرفة المختلفة . ومما لاشك ف ᢝ

ᡧᣚ ةᘘل الطلᘭاعداد و تأه ᢝ
ᡧᣚ سهمᘻ ᢝ

ᡨᣎة الᘭالمجتمع
ᢝ  توالعقᘘا الجامعة يواجه العدᘌد من الضغوطات والمشᜓلات

ᡨᣎة المالᘭما الشخصᘭة ، ولاسᘭنتجةتواجه تطور الشخص  ،
دد ᗷعض أعضاء هيئة التدرᚱس من استخدام تقنᘭات جدᘌدة او اسالᘭب  ومنها  ᡨᣂل المثال قد يᘭᙫس ᣢفع ، ᢕᣂمقاومة التغ

 ) Kayyali,2022,p.7تدرᚱس حديثة مما ᘌقلل من إنتاجᘭة التدرᚱس (
) ᢕᣂشᚱوÇöme,2017 ابᘘان احد الاس ᣠس )  اᚱة المنتجة لدى عضو هيئة التدرᘭتقلل من مستوى الشخص ᢝ

ᡨᣎة الᗫᖁالجوه
  ᢝᣦضعف من تᘌُ مᜓان العمل.  مما ᢝ

ᡧᣚ ة الناتجة عن عبء العمل الزائد والإجهاد المستمرᘭمᘭة والتنظᘭئᚏلك الضغوط الب
 )Çömez et al.,2017,p.222، ( المثمر قدراته عᣢ الابتᜓار و الإنتاج 

ؤسسات التعلᘭم العاᢝᣠ تهدف اᣠ تحقيق الإنتاجᘭة المثᣢ ، والأداء المثمر ، والذي  ᘌحتاج أن يتمتع ان م مما لاشك فᘭهو 
أفرادها ᗷمستوى مرتفع من خصائص الشخصᘭة المنتجة ، وᗖالتاᢝᣠ فاأعضاء هيئة التدرᚱس الذين ᘌفتقرون اᣠ هذه 

ᡧ الداخᢝᣢ ، القدرة عᣢ ا ᢕᣂالتحف ، ᢝ
ᡨᣍاط الذاᘘعرضة لانخفاض الخصائص  مثل (الانض ᡵᣂᜧكونون اᘌ ( لتواصل الفعال ...الخ

 ) Darko et al.,2022,p.160الأداء الاᝏادᢝᣥᘌ ، وقلة الاᗷداع ،وسوء التفاعل  مع زملائهم (
ᢝ الجامعة؟

ᡧᣚ سᚱة المنتجة لدى أعضاء هيئة التدرᘭعة الشخصᘭما طب : ᢝᣠساؤل التاᙬالᗷ حثᘘوقد تحددت مشᜓلة ال  

:ʘʴॼة الॽʺاه 
ᢝ عᣢ رأسها التدرᚱس            

ᡨᣍأᘌ ة ᢕᣂات كثᘭإذ يتحمل مسؤول ، ᢝᣙم الجامᘭالتعل ᢝ
ᡧᣚ ة ᢕᣂة كبᘭس  مᜓانة وأهمᚱحتل عضو هيئة التدرᘌ

ᢝ  المؤتمرات 
ᡧᣚ ة، والمشاركةᗫالأعمال الإدارᗷ امᘭالق ᣠالأضافة اᗷ ،فᘭجمة، والتأل ᡨᣂوخدمة المجتمع، وال ᢝᣥحث العلᘘوال

ᢝ الجامعة والندوات العلمᘭة. الا ان  دور عضو 
ᡧᣚ  ةᘭمᘭة التعلᘭالعمل ᢝ

ᡧᣚ حتل الركن الأساسᘌ  سᚱة التدرᘭعمل ᢝ
ᡧᣚ سᚱهيئة التدر

 ᢝᣥالعل  ᢝᣜنائهم السلوᗖلهم وᘭشكᘻ ᢝ
ᡧᣚ ة فيؤثر ᡫᣃاᘘصورة مᗷ ةᘘتعامل مع الطلᗫة وᘭمᘭة والتعلᗫᖔᗖ ᡨᣂة الᘭقود العملᘌ لأنه

(شمعون ، ᢝᣘ77،ص. 2007والاجتما .( 

ᡧ من خلال مجموعة Dey,2016وان الشخصᘭة المنتجة ما أشار ( ᢕᣌكون لها اساس رصᘌ ن عندماᗫᖁلدى الاخ 
᠍
ك انطᘘاعا ᡨᣂت (

ᡧ السلوك  ᢕᣌتحس ᣢالافراد مما ينعكس ع ᡧ ᢕᣌاة والاخلاق ومهارات التواصل والعلاقات بᘭادئ والمواقف تجاه الحᘘم والمᘭمن الق
)Dey,2016,p.83( 

 ᢝ
ᡧᣚ سᚱة المنتجة لعضو هيئة التدرᘭمن جانب اخر فان الشخص ᢝᣘوالاجتما  ᢝᣓقاء النفᘘلل ᢝᣒالاسا ᣆالجامعة  تعد العن

ᢝ توجᘭه حᘭاته وانجاز Fromm,1947للأفراد ، وهو ما اشار الᘭه( 
ᡧᣚ نᗫᖁالاخ ᣢكون معتمدا عᘌ ان الشخص المنتج لا ᣠا (

 ) . 117-116,ص 1947مهامه  ما انه لا ᛒسᙬث يهم من حᘭاته ( فروم، 

ة عᣢ الفهم لᘭفᘭة ) اSampson,et.al,2010واشار(     ᢕᣂدرجة كبᗷ عتمدᘌ الجامعة ᢝ
ᡧᣚ س وانتاجيتهᚱن نجاح عضو هيئة التدر

ᡧ ، والخدمة ᗷصورة تحقق اقᣕ استفادة  من الوقت والموارد  ᢕᣂالمتم ᢝ ᢔᣐوالعمل الإنتا  ᢝᣥحث العلᘘم، والᘭدمج مكونات التعل
ه عᣢ وجود أعضاء هيئة تدرᚱس يتمتعون ) وتعتمد جودة التعلᘭم العاᢝᣠ و Sampson, et.al ,2010.p.11المتوفرة( ᡧ ᢕᣂتم

ᢝ المᘘادرة، 
ᡧᣚ ᣢة المنتجة تتجᘭة الشخصᘭة. فاأهمᘭة والمهنᘭمᘌادᝏات الأ ᢕᣂف مع التغᘭالابتᜓار والتك ᣢة منتجة، قادرة عᘭشخصᚽ

، وخدمة المجتمع. وᗫؤدي ت ᢝᣥحث العلᘘس، والᚱمجالات التدر ᢝ
ᡧᣚ المستمر، والمساهمة الفاعلة ᢝ

ᡨᣍر الذاᗫᖔز هذه والتطᗫᖂع
السمات إᣠ رفع مستوى الأداء الأᝏادᢝᣥᘌ وزᗫادة الإنتاجᘭة والإᗷداع، مما ينعكس إᘌجابᘭ᠍ا عᣢ جودة التعلᘭم العاᢝᣠ وسمعة 

 ) . Moghtadaie & Taji,2016,p.783المؤسسات الأᝏادᘌمᘭة (

:ʘʴॼاف الʙف الى:اهʛتع 
ᢝ الجامعة -1

ᡧᣚ سᚱة المنتجة  لدى أعضاء هيئة التدرᘭالشخص  
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ᢝ الشخصᘭة المنتجة  لدى أعضاء هيئة التدرᚱس (ذكور -2
ᡧᣚ دلالة الفروق- ᢝᣥاناث ) والتخصص (عل–  . ( ᢝ

ᡧᣍساᙏا 

:ʘʴॼود الʙح 
 ، ᢝᣥعل) ᡧ ᢕᣌلا التخصص ومن (ناثលذكور ، و ) ᡧ ᢕᣌلا الج س جامعة ذي قار من ᢝ

ᡧᣚ سᚱأعضاء هيئة التدرᗷ ᢝᣠحث الحاᘘيتحدد ال
 ) ᢝᣒللعام الدرا ( ᢝ

ᡧᣍساᙏ2025-2024أ  . ( 

 تʙʴيʙ الʺʢʸلʴات:
  )Productive Personalityالشخصᘭة المنتجة: (

ᢝ مقدرة الفرد عᣢ أن يتفرد ᗷذاته وᗫفهم نفسه ᗷعمق حᡨᣎ يتمكن ا: بناء نفFromm,1974 ᢝᣓفرومعرفها 
ᡧᣚ عنه ᢔᣂعᘌ ᢝᣘجتما

حقيق امᜓانᘭاته المتأصلة من ان ᘌفهم العالم والذي يتمثل ب( الناس، الطبᘭعة، الاشᘭاء) ذلك من خلال استخدام قدراته لت
 )Fromm,1974.p.116فᘭه.(

تعᗫᖁفا نظᗫᖁا للشخصᘭة المنتجة  لأنه  صاحب  النظᗫᖁة   المتبFromm  ᡧᣎ) 1974التعᗫᖁف النظري: اعتمد الᘘاحثان تعᗫᖁف  (
 . ᢝᣠحث الحاᘘال ᢝ

ᡧᣚ 

ᢝ الجامعة ᗷعد إج
ᡧᣚ سᚱحصل عليها أعضاء هيئة التدرᘭس ᢝ

ᡨᣎهو الدرجة ال: ᢝ
ᣍف الإجراᗫᖁة التعᘭاس الشخصᘭفقرات مق ᣢابتهم ع

 المنتجة  المعد من قᘘل الᘘاحثة. 

ᗖوي والتعلᢝᣥᘭ وᗫتعامل مع الطلاب   ᡨᣂقود العمل الᘌ ة لانهᘭمᘭة التعلᘭالعمل ᢝ
ᡧᣚ والجوهري ᢝᣒالاسا ᣆس: العنᚱعضو هيئة التدر

ᢝ تكᗫᖔنهم العلᢝᣥ والاجتماᢝᣘ وᗫعمل عᢝᣢ تقدم المؤسسات وتطᗫᖔرها وحمل
ᡧᣚ ة فيؤثر ᡫᣃاᘘم  ᢝ

ᡧᣚ ةᘭة والعملᘭاء رسالتها العلمᘘاع
 )44،ص2013خدمة المجتمع وتحقيق اهدافه. (سكر،

 الاطار النظري والدراسات الساᗷقة: 

 )Productive Personalityمفهʨم الॽʸʵʷة الʺʳʱʻة : ( 
   ᣢة تمتلك القدرة عᘭناء شخصᙫاطه بᘘة المنتجة ، لارتᘭات علم النفس الحديثة ظهر مفهوم الشخصᘭأدب ᢝ
ᡧᣚ دᘌتحد 

ᢝ القᘭادة الناجحة 
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣂة والتمᘭتحمل المسؤول ᣢالقدرة ع  ᣠكفاءة، والتعلم المستمر، إضافة إᗷ دقة، والإنجازᗷ أهدافها

  )362،ص . 2010والمؤثرة.( الن، 

ᡧ جوانب الفرد العقلᘭة والجسدᘌة والروحᘭة ، ا    ᢕᣌمن التᜓامل المتناسق ب 
᠍
ذ ᛒسᣙ وᚱشᢕᣂ مفهوم الشخصᘭة المنتجة اᣠ نتاجا

ᢝ مختلف مᘭادين الحᘭاة .فلا ᘌقتᣆ عᣢ الاهتمام 
ᡧᣚ  اتهᘭثمار أمثل لقدراته وامᜓانᙬة واسᘭكفاءة عالᗷ عن ذاته ᢕᣂالفرد للتعب

 ᣢع 
᠍
ᗷجانب واحد من جوانب وجوده ،ᗷل ᘌعمل عᣢ تنمᘭة ل هذه الجوانب لتحقيق التوازن والاستقرار ، مما ينعكس اᘌجابᘭا

ᢝ العمل والحᘭاة
ᡧᣚ ة ( أدائهᘭالاجتماعAlmlund et al ,2011,p.13(  

سم سᘭاسة علائقᘭة معينة ، فᢝᣧ تعرف وتحدد العلاقات  ᡨᣂة وتᘭار العلاقات الاجتماعᘭت ᣢطر عᘭسᘻ ᢝ
ᡨᣎة الᘭتلك الشخص ᢝᣦ أي

 ᖔتق ᣢجب أن تعمل عᘌ ᢝ
ᡨᣎما تعرف وتحدد العلاقات القائمة ال ، نᗫᖁإقامتها مع الآخ ᣢجب أن تعمل عᘌ ᢝ

ᡨᣎدة الᘌضها الجدᗫ
 ᣢجب العمل عᘌ ᢝ

ᡨᣎة الᘭــها ، والعلاقات الاجتماعᗫᖔساندها وتقᘻ جب عليها أنᘌ ᢝ
ᡨᣎة الᘭما تعرف وتحدد العلاقات الاجتماع ،

 )33-30،ص2016إضعافها . فᢝᣧ بهذا تحافظ عᣢ طاقتها الحيᗫᖔة من جهة ، وعᣢ تجددها من جهة أخرى .( أسعد، 

    ᣠة المنتجة اᘭضا مفهوم الشخصᘌأ ᢕᣂشᚱة وᘭات الفرد العقلᗷاستجاᗷ ة ، وتتمثلᗫ ᡫᣄᛞة ال ᢔᣂل مجالات الخ ᢝ
ᡧᣚ قة التواصلᗫᖁط 

ᢝ قدرة الفرد عᣢ استخدام امᜓانᘭاته اي انه 
ᡧᣎة تعᘭاء، والانتاجᘭن، وللأشᗫᖁة تجاه نفسه وللأشخاص الآخᘭة والانفعالᘭوالحس

ه يهتدي ᗷالعقل، طالما لا ᛒستطيع الاستفادة من قدراته يتمكن من استخدام قدراته و امᜓانᘭاته ᗷأفضل انتاج، اضافة اᣠ ذلك ان
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᠍
ᢝ ان الفرد ᘌخᢔᣂ ذاته بوصفه تجسᘭدا

ᡧᣎة تعᘭستخدمها ومن اجل ماذا يتم استخدامها، وان الانتاجᛒ فᘭوك ᢝᣦالا اذا عرف ما ᣠا
 )Brandt& Zlotnick,1988,p68لقدراته وامᜓانᘭاته وᗖوصفه القائم ᗷذلك وᚱشعر ᗷانه متحد مع قدراته وانها منᘘعثه منه (

 خʸائʟ الॽʸʵʷة الʺʳʱʻة : 
ᢝ للمفاهᘭم والقدرة عᣢ ترتᛳب الأفᜓار وتمايز المفاهᘭم-1

ᡧᣎالذه ᡧ ᢕᣂك ᡨᣂح الفكر، والᖔوض، ᢝᣘوالاجتما ᢝᣓالتوافق النفᗷ ᡧ ᢕᣂتتم 

والمنافسة _لها القدرة عᣢ وضع الᘘدائل والحلول الصحᘭحة للمشاᝏل المعقدة فضᢿً عن الجاذبᘭة الشخصᘭة والجرأة 2
 والقدرة عᣢ المشاركة والتعاون مع الآخᗫᖁن

اتᘭجᘭات 3 ᡨᣂحᜓمة واسᗷ ها والتعامل معها ᢕᣂة وتغيᘘار والمواجهة لتحدي الظروف الصعᣅتمتلك الشجاعة والإقدام والإ _
 ناجحة والتفاؤل ᗷالمستقᘘل 

ها 4 ᢕᣂل الأوضاع والوقائع المختلفة وتفسᘭتحل ᢝ
ᡧᣚ ان والحجةᘭقوة البᗷ تتمتاز_، ᢝ

ᡧᣍالنفس.( الشمراᗷ 79،ص2010والثقة( 

 ):Fromm,1974الȄʛʤʻة الʺفʛʶة للॽʸʵʷة الʺʳʱʻة نȄʛʤة فʛوم (
، اذ استمد أفᜓاره من فروᗫد لنه قام       ᢝᣓل النفᘭالتحل ᢝ

ᡧᣚ جذوره ᣠة المنتجة إᘭالشخص ᢝ
ᡧᣚ ك فرومᗫة إرᗫᖁند نظᙬسᘻ

ᢝ ظل نظام اجتماᢝᣘ يوفر الصحة  )، قائمة عᣢ تحقيقFuchs,2020,p.299بتطᗫᖔر رؤᗫة خاصة ᗷه (
ᡧᣚ ᡫᣄᛞالسعادة لل

  )Fromm,1978,p.6النفسᘭة والاجتماعᘭة للجميع. (

ᢝ والحب والحᗫᖁة اذ انه تمكن ان ᘌصᖔغ معظم مصطلحاته   
ᡧᣎالفكر الديᗷ ات ᢕᣂات فروم لا تخلو من تأثᗷانت معظم كتا اذ

ᢝ نظᗫᖁاتهُ النفسᘭة المتعمقة برؤاه الفلسفᘭة وطموح
ᡧᣚ مهᘭاي انه جمع ومفاه، ᢝ ᢔᣐكولوᘭن ضمن المنظور السة، لᘭاته الاصلاح

 ᡧ ᢕᣂمجتمع عاقل يتم ᣠدعوا اᘭه ،هذا دفع فروم ل ᢕᣂة المتاحة لتغᘌمع العوامل الفرد ᢝ
ᡧᣍساᙏة للواقع الاᘭالعوامل الاجتماع ᡧ ᢕᣌب

ᡧ افراده والتواصل والشعور ᗷالأخوة وهذا هو التوجه المنتج الخاᢝᣠ من اي  ᢕᣌالحب القائم ما بᗷ اب و ᡨᣂشᜓل من اشᜓال الاغ
 )78،ص. 2014العزلة والانطواء عᣢ الذات ( صالح، 

ᢝ يرتᘘط بها الناس ᗷعالمهم، أي ᗷعضهم الᘘعض وᚏᗖئاتهم     
ᡨᣎقة الᗫᖁة وأن الطᘭجوهرها اجتماع ᢝ

ᡧᣚ ةᘭسانᙏعتقد فروم أن الإᘌ
ᢝ تحدᘌد مدى انتاجيتهم، (

ᡧᣚ ᢝᣓᛳالعامل الرئ ᢝᣦ ،ةᘭالاجتماعFunk,2013,p.6ة، ) ،واᗫᖁة جوهᗫᖁعة فطᘭسان طبᙏشار أن للإ
ᢝ أن يتجاوز الغرائز وᘘᗫحث عن مᘘادئ جدᘌدة لتوجᘭه أفعاله وقراراته ᗷدᢻً من الاعتماد عᣢ الغᗫᖁزة. وأن شعور 

ᡧᣙᘘ وانه ي
  )  76،ص. 1972الإᙏسان ᗷالوحدة والعزلة ناتج عن انفصاله عن الطبᘭعة والآخᗫᖁن (فروم، 

ᢝ الذي يثق     ᢔᣐقة فاضله . فالشخص الانتاᗫᖁطᗷ فᣆيت ᢝᣟه الارادة لᘌة نفسه لدᘘن ومحᗫᖁة الأخᘘمح ᣢعقله والقادر عᗷ
ᢝ تنمᘭة هذه الخصائص تنقصه الارادة . 

ᡧᣚ الذي اخفق ᢝ ᢔᣐالانتا ᢕᣂوالشخص غ 

ء     ᢝ
ᡫᣒ ᢝ

ᡧᣚ جد فخره وفرحه وتقديرهᘌ صفة لشخص ᢝᣦ (المنتج ᢕᣂالتوجه غ ) ةᘭة أخرى تحدث فروم عن عدم الانتاجᘭمن ناح
ل الوظᘭفة  -تله ᘌم ᡧ ᡧᣂوة الم ᡵᣂمثل الجسم المظهر ال-  ᣠة وتفتقر اᘭس من خلال أي إنتاج إنها شᜓل من أشᜓال عدم الإنتاجᛳول

 ᣠحققه؛ لذا فإن الحاجة إᘌ ما ᢝ
ᡧᣚ سᛳه ولمتلᘌ ما ᢝ

ᡧᣚ ة المنتجة اي شعور الشخص ب "العظمة " تᜓمنᘭصفات الشخص
علاوة عᣢ ذلك فان عملᘭة الحفاظ عᣢ عظمته" أو تعظᘭمه لذاته ᘌصبح  التواصل أو الارتᘘاط ᗷالآخᗫᖁن تكون محدودة،

ᢝ تغذᘌة ودعم نرجسᚏته لᘌ ᢝᣟكون محمᘭا ᚽشᜓل أفضل من 
ᡧᣚ ستمرᛒ الشخص أن ᣢجب عᘌ، الواقعᗷ اطاᘘالشخص أقل ارت

 )Fromm, 1964,p.77الخطر الذي قد ᘌكشف فᘭه ذاته المتضخم نرجسᘭا كخᘭال (

 ᢝما يرى فروم ان الاᙏس    
ᡧᣎتع ᢝ

ᡨᣎعاب، الᘭᙬة الاسᘭعمل ᢝᣦ ᣠالأو : ᡧ ᢕᣌتᚏسᛳرئ ᡧ ᢕᣌقتᗫᖁمن خلال ط ᢝ ᢔᣐان يتواصل مع العالم الخار
ᢝ تعكس تواصل الإᙏسان مع الآخᗫᖁن ومع نفسه. 

ᡨᣎة، الᘭة المشاركة الاجتماعᘭعمل ᢝᣦ ةᘭاء وفهمها، والثانᘭساب الأشᙬᜧا 
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ᣠ التواصل مع الآخᗫᖁن من أجل الدفاع عن نفسه، والعمل، علاوة عᣢ ذلك، لا ᘌمكن للإᙏسان أن ᘌعᛳش ᗷمفرده، ᗷل ᘌحتاج إ
 والإنتاج، والاشᘘاع الج ᢝᣓ ونقل المعارف والممتلᝣات المادᘌة . 

اᗷط      ᡨᣂة، فحاجة الᗫᖁة ، والحᗫᖔط ، السمو ، الجذور ، الهᗷا ᡨᣂالᗷ ة  تتمثلᘭح فروم أن لدى الناس خمس حاجات أساس ᡨᣂوقد أق
ᢝ تكᗫᖔن رو 

ᡧᣚ ة الفردᘘتمثل رغ، ᡧᣎة واقامة علاقات ذات معᘭسانᙏط اᗷو ا ᢕᣂشᜓل كبᚽ ة تؤثرᗫᖂمثل مشᜓلة مركᘌ طᗷا ᡨᣂأن نقص ال
ᢝ الارتᘘاط ᗷأمور أᢔᣂᜧ من ذاته، وأن الأشخاص الذين ᘌمᘭلون اᣠ السᢝᣙ نحو السمو عᣢ الصحة النفسᘭة، و 

ᡧᣚ ة  الفردᘘتمثل رغ
هذا ᘌمنحهم الشعور ᗷالسمو ، أما الحاجة اᣠ الجذور تمثل رغᘘة الأᙏشطة التطᖔع والاستكشاف الروᢝᣐ او التعبᢕᣂ الإᗷدا ᢝᣘل 

ᢝ الشعور ᗷالانتماء اᣠ المᜓان او المجتمع الذي ᘌعᛳش فᘭه ، مما ᛒساعدهم عᣢ تكᗫᖔن علاقات متᚏنة مع الاخᗫᖁن ، 
ᡧᣚ الفرد

ᗫᖔق 
᠍
ᢝ تطᗫᖔر الإحساس ᗷالذات ، مما ᛒشᜓل لدᘌه شعورا

ᡧᣚ ة الفردᘘة تمثل رغᗫᖔاله ᣠامتلاك تقدير والحاجة اᗷ سمح لهᛒ ةᗫᖔالهᗷ ا
 ᢝᣓᛳجانب رئ ᢝᣦالذات ، و ᣢالاستقلال والاعتماد ع ᢝ

ᡧᣚ ة الفردᘘرغ ᢝ
ᡧᣚ ة تتمثلᗫᖁالح ᣠالنفس ، والحاجة اᗷ وثقة ᢝᣑوص ᢝ

ᡨᣍذا
ᢝ نظᗫᖁة فروم للشخصᘭة (

ᡧᣚCarveth ,2017.p.485( 

د مهارات متعددة من ضمنها مهارة الاصغاء ان نجاح  العمل وتحقيق مستوى مرتفع من الشخصᘭة المنتجة  يتطلب من الفر 
الفعال ، ومهارة التواصل مع الأخᗫᖁن وتقᘘل الأفᜓار مهما انت طبᘭعتها ،  وتحلᘭلها  وفحصها والتفاعل مع تلك الافᜓار  للوصول 

 للتأمل ومراقᘘة اسهامات الفرد داخل المجموعة
᠍
 افᘭا

᠍
ᡧ عᣢ  المجموعة اعطاء وقتا ᢕᣌما يتع رأي موحد ᣠل منها يراقب  ا إذ .

ᢝ الوصول اᣠ أفضل انتاج (
ᡧᣚ ساعدᛒ ᢝ

ᡧᣍاته وهذا العمل التعاوᘭاته وامᜓان ᢔᣂد من خᘭستفᚱالآخر وCosta & Kallika 
2000,p.36( 

 مʳالات الॽʸʵʷة الʺʳʱʻة :

 )The production workالعʺل والʷʻاȋ الإنʱاجي( -1
   ᘭئة المحᚏالب ᢕᣂل وتغᘭشكᘻ ᣢه قدرة الفرد عᗷ قصدᘌ ᢝᣘᜓائن اجتما دعᘘᗫعة ، وᘭر نفسه من قيود الطبᗫᖁستطيع تحᛒ ثᘭطة، ح

ᢝ تطᗫᖔر 
ᡧᣚ سهمᛒ الجمال ، مماᗷ واحساسه ᢕᣂالتعاون والتفك ᣢر قدراته عᗫᖔستطيع تطᛒ ومستقل، فمن خلال العمل

الإᙏسان ᘌكون ᗷطبᘭعته ) تعتᢔᣂ الإنتاجᘭة ملة إᙏسانᘭة طبᘭعᘭة، تᙬناقض مع الأفᜓار القائلة ᗷأن Fromm,2017,p.172فرديته(
ᡧ العمل والراحة ، ولا ᘌقتᣆ العمل عᣢ كونه  ᢕᣌالتوازن بᗷ ᡧ ᢕᣂيتم ᢝ ᢔᣐط᠍ا ، ان ال شاط الإنتاᘭشᙏ كونᘭار لᘘإج ᣠحتاج إᗫكسول و
ورة مادᘌة لتلبᘭة الاحتᘭاجات الاستهلاᘭᜧة، مما ᘌدفع الناس للعمل  ᡧᣅ كونᘌ  ل ممكن انᗷ ،لة للمتعةᘭا أو وسᘘ᠍مجرد واج

 ᖔلوجودهم. ( فروم،لساعات ط 
᠍
)   من ناحᘭة أخرى، ᘌمكن للفرد أن ᘌجد الوحدة 56،ص ᗫ2013لة. فالعمل ᘌعزز لديهم ادراᝏا

ᢝ تمثل العالم خارج 
ᡨᣎالفرد وخاماته ال ᡧ ᢕᣌب ᢝ

ᡨᣛᘭيوجد تواصل حق  ᢝᣘداᗷع من العمل الاᖔاي  ن ᢝ
ᡧᣚ ان ᡧᣎمعᗷ . ᢝ ᢔᣐالعمل الإنتا ᢝ

ᡧᣚ
، العمل الذي اخطط فᘭه  نفسه، هذه العلاقة تجعل الفرد وعمله ᘌصᘘحان ᢝ ᢔᣐالعمل الانتا ᣢصدق الا عᘌ وهذا لا، 

᠍
 واحدا

᠍
شᚏئا

(فروم ، ᢝᣢ26،ص2000أنا وأنتج وأرى نتاج عم( 

 )Productive thinkingالʱفʛʽؔ الانʱاجي( -2
   ᣢمارس سلطته عᘌ ثᘭح ، ( ᢕᣂالعالم من خلال العمل والفهم ( التفكᗷ اᘭانتاج 

᠍
 الأشᘭاء. قدرة الفرد عᣢ ان ᘌكون مرتᘘطا

 ᢕᣂنحو أفضل،اي أن التفك ᣢع 
᠍
وتكون الذات شدᘌدة الاهتمام ᗷموضوعها، ولما انت هذه الصلة حمᘭمᘭة، ان التفكᢕᣂ مثمرا

 ᗷكᘭفᘭة تعامل الشخص مع الأفᜓار والموضوعات وهذا التحدᘌد ᛒشᜓل الموضوعᘭة، فالموضوعᘭة 
᠍
 وثᘭقا

᠍
ᢝ يرتᘘط ارتᘘاطا ᢔᣐالإنتا
ام الحقᘭقة و  ᡨᣂاح ᢝ

ᡧᣎفروم،تع)  ᢝᣦ ما ة،  يهدف 138،ص  2007الواقعᘘداع والموهᗷالإᗷ 
᠍
 وثᘭقا

᠍
)، وᗫرتᘘط التفكᢕᣂ المنتج ارتᘘاطا

 ᢕᣂاة الفرد والمجتمع ، ومن المعايᘭح ᢝ
ᡧᣚ ة لتحقيق فوائد متعددةᘭقة مثالᗫᖁطᗷ جمع المعلومات واستعمالها ᣠالمنتج ا ᢕᣂالتفك

ᘌ ᢝختص بها التفكᢕᣂ المنتج المتجدد  ، ال
ᡨᣎط( فروم ، الᘘة، والضᘭساع العمق ، الاهمᘻح ، واᖔ142،ص 2007دقة ، الوض ، (

ᘻ ᢝشجع عᣢ تولᘭد الأفᜓار وانتاجها ᗷطᗫᖁقة اᗷداعᘭة، لذلك ᘌعد التفكᢕᣂ المنتج 
ᡨᣎشطة الᙏق الأᗫᖁالمنتج يتطور عن ط ᢕᣂوأن التفك

ᣠسان إᙏحتاج الأᗫسان الاستغناء عنها، وᙏستطيع الإᛒ لا ᢝ
ᡨᣎاته، وذلك من أجل من اهم الصفات الᘭجميع مراحل ح ᢝ

ᡧᣚ ᢕᣂالتفك 
 ᢕᣂة التفكᘭة لتنمᗫᖔᗖ ᡨᣂوضع الأهداف ال ᣢوالعمل ع ، ᢕᣂة التفكᘭنمᙬة بᗫᖔᗖ ᡨᣂهذا الأساس تهتم المؤسسات ال ᣢشؤونه  وع ᢕᣂتدب

 )99،ص2011وتطᗫᖔره وتعمل عᣢ تنفᘭذها(فروم،
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 ) The love productionالʖʴ الانʱاجي:(-3
ᢝ نمو    

ᡧᣚ ةᘘام والمعرفة والرغ ᡨᣂة والاهتمام والاحᘭنفسه. وهو يتضمن المسؤولᗖن وᗫᖁالآخᗷ سانᙏلاتصال الإ ᢝ ᢔᣐهو الشᜓل الإنتا
ط محافظة ل منهما عᣢ سلامة الآخر.(فروم، ᡫᣃ ᣢع ᡧ ᢕᣌسانيᙏإ ᡧ ᢕᣌة بᘭمᘭعن الحم ᢕᣂ2007الشخص الآخر وتطوره. إنه التعب ،

بتوظᘭف الحب ᗷطᗫᖁقة مثمرة ومختلفة، ᗷحᘭث تᙬناسب مشاعرها مع الأهداف النفسᘭة )  والشخصᘭة المنتجة  تقوم 143ص
ام وحب وفهم الآخᗫᖁن.  ᡨᣂمكن فصله عن احᘌ ه وفهمه لنفسه، لاᘘاهته وتفرده، وح ᡧ ᡧᣂام الفرد ل ᡨᣂة ، اي أن احᗖᖔة المطلᘭوالسلوك

ᘌ حب أوᘌ حب أي ذات أخرى، فالفرد قدᗷ مكن فصلهᘌ شᜓل لاᚽ طᘘجب أن يوظف هذا حب الذات مرتᘌ ،ةᘌالنها ᢝ
ᡧᣚ نكره، ل

ᢝ خدمة إنجازاته واهدافه. 
ᡧᣚ  رهالحب او الFromm,1947,p.129). مكن انᗫة، وᘭالإنتاج ᢝ

ᡧᣚ له جذور ᢝ
ᡨᣛᘭان الحب الحق (

ام،  ᡨᣂة، الاهتمام، الاحᘭة مثل  المسؤولᘭأساس ᣅتوافر  عنا ᢝ ᢔᣐتطلب الحب الإنتاᗫو ." ᢝ ᢔᣐة "الحب الإنتاᘭسمᘻ هᘭطلق علᘌ
ان اᣠ  أن الحب هو ᙏشاط متواصل ولᛳس مجرد شعور عابر للشخص  وا ᢕᣂشᛒ  ة والاهتمامᘭلمعرفة. إن المسؤول

 57،ص. 2000الآخر(فروم،
᠍
ᡧ الافراد الأخᗫᖁن، فᜓلما قدم الفرد حᘘا ᢕᣌᗖنها وᚏادل بᘘالحب المتᗷ ة المنتجة تؤمن جداᘭأن الشخص (

 ᢿًمماث 
᠍
) فالشخص المنتج ᛒسᣙ اᣠ توفᢕᣂ العوامل Fromm,1956,p.37منهم.(للناس من حوله ،فانه سᚏنال ᗷالمقاᗷل حᘘا

 ᢝ
ᡧᣚ ره تجاههنمو ال ᣠتؤدي ا ᢝ

ᡨᣎاب الᘘقتلع الاسᘌ ما انه ،هᘭعمل فᘌ الذي  ᢝ ᢔᣐتدعم الحب للمجال الانتا ᢝ
ᡨᣎال

  )Fromm,1976,p.331قلᘘه(

  )Enjoy working (الاسʱʺʱاع في العʺل: -4
ᢝ الأداء بروح عالᘭة، وتحمل المسؤولᘭة عن الأعمال المنجزة، وᡫᣄᙏ الاحساس ᗷالمتعة أثناء العمل والم

ᡧᣚ الاستمرار ᣢثابرة ع
)  ᘻسᙬشعر الشخصᘭة Fromm,1978,p.66التفاؤل وتعᗫᖂز الشعور ᗷالانتماء للعمل، فانه ᘌكᙬشف ذاته من خلال ما ᘌقوم ᗷه(

ᢝ تقوم بها. المنتجة  القناعة والرᗷ ᡧᣔما حصلت علᘭه من مقومات وموارد اقتصادᘌة، و 
ᡨᣎلها للأعمال الᘘمن تق  ᢝ

ᡨᣍان سعادتها تأ
ᢝ العمل، تنظر اليها ᗷاعتᘘارها اختᘘارات تقᛳس متانتها و عوامل ᘻساعد عᣢ صقل 

ᡧᣚ  ات أو مواقفᗖᖔعندما تواجه صع ᡨᣎح
ᢝ إبراز قدراتها اذ يرتᘘط  الشعور ᗷالسعادة  

ᡧᣚ ساهمᘻاتها وᘭات تعزز من إمᜓانᗖᖔات مواهبها. فالشدائد والصعᘌمواجهة هذه التحدᗷ
ᢝ عمله ᚽشغف. 

ᡧᣚ الاستمرار ᣢحرص عᗫاز لما ينجزه من اعمال و ᡧ ᡨᣂالفخر والاعᗷ شعرᛒ ما أن الشخص المنتج ،ةᗫᖔرادة قឝب
ته  ᢕᣂالإنجاز والمتعة خلال مسᗷ منحه الإحساسᘌ عمله، مما ᣠالانتماء إᗷ التفاؤل والشعور ᡫᣄᙏة، وᘭجابᘌឝة بᘭوتحمل المسؤول

 )Fromm,1976,p.69من خلال ما ᘌقوم ᗷه(فهو ᘌجد نفسه 

 )listening productive_ الإصغاء الإنʱاجي(4
ᘌقصد ᗷه قدرة الفرد عᣢ  التفرد ᗷذاته ، اي قدرته عᣢ الاصغاء إᣠ نفسه ليتمكن من  الاصغاء وفهم الآخᗫᖁن ، وលن الناس لا 

ᢝ حᘭاتهم هذا 
ᡧᣚ ه ᢕᣂإلا إذا ادركوا أهميته وتأث 

᠍
ᘌدفعهم للشعور ᗷقᘭمتهم الخاصة، ولا يوجد شخص ᛒشᘘه شخص يتعلمون شᚏئا

 ᗷذاته 
᠍
ᡧ عندما ᘌكون الاᙏسان حرا ᢕᣌبᙬت ᢝ

ᡨᣎه الᘌة النمو لدᘭة من خلال تطور عملᘌكون مفهوم الفردᘌ ᡧᣎفهو بهذا المع 
᠍
آخر تماما

ه ولا ي تاᗷه الخوف نᘭᙬجة ا ᢕᣂر مصᗫᖁتق ᢝ
ᡧᣚ ه الحقᘌن ولدᗫᖁطرة الوالدين أو الآخᘭخاضع لس ᢕᣂاتخاذ القرار وغ ᢝ

ᡧᣚ ةᗫᖁه الحᜧمتلا
لا من حᘭث الخوف ولا من حᘭث  التحدي لسلطة الوالدين أو الآخᗫᖁن، ᗷل لأجل أثᘘات ذاته من خلال الإصغاء لها وللآخᗫᖁن 
مع امتلاك حᗫᖁته الشخصᘭة، وᗖذلك ᘌدرك ᗷأنه لا يوجد معᡧᣎ للحᘭاة الا المعᡧᣎ الذي ᘌصنعه لحᘭاته من خلال اظهار قدراته 

 ، ᗷال
᠍
 وانتاجᘭا

᠍
 يᙬيح له أن ᘌكون ناضجا

᠍
ᢝ ، العاقل سوف ᘌختار نظاما ᢔᣐة ،فالشخص الناضج الانتاᘭقة انتاجᗫᖁطᗷ شᛳع

 ) . 80-78،ص. 2000وعاقᢿً(فروم،

 منهجᘭة الᘘحث واجراءاته : 

ʘʴॼهج الʻاولا :م 
 . ᢝᣠحث الحاᘘونه يناسب الل ᢝᣢᘭالتحل ᢝ

ᡧᣛالمنهج الوص ᣢهذه الدراسة ع ᢝ
ᡧᣚ احثانᘘاعتمد ال 
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 ʘʴॼع الʺʱʳا: مॽثان 
ᛒ ᢝسᣙ الᘘاحث اᣠ ان ᘌعمم عليها النتائج ذات العلاقة 

ᡨᣎال ᣅة ذات العناᘭلᝣأنه المجموعة الᗷ حثᘘعرف مجتمع الᘌ
 )195ص  ᗷ1992المشᜓلة (عودة، وملᝣاوي، ص. 

   ᢝᣒجامعة ذي قار للعام الدرا ᢝ
ᡧᣚ سᚱأعضاء هيئة التدرᗷ ᢝᣠحث الحاᘘ2025-2024يتحدد مجتمع ال ᘘالغ عددهم ال

) من الإناث 420%) و(58) من الذكور وᗖ سᘘة ( 589) من التخصص العلᢝᣥ بواقع (1009) تدرᢝᣓᚱ وتدرᚱسᘭة منهم (1591(
ᢝ بواقع (582%) و(42وᗖ سب(

ᡧᣍساᙏة(374) من التخصص الإᘘس ᗖة  (208% ) و(64) الذكور وᘘس ᗖ36) من الإناث و (%
ᢝ تᘘلغ عدد لᘭا

ᡨᣎجامعة ذي قار وال ᢝ
ᡧᣚ ة . 18تها (موزعةᘭل ᡫᣄة عᘭيوضح ذلك.   1والجدول (  ) ثمان ( 

                                                            

 ) أفراد مجتمع الᘘحث حسب التخصص والج س1جدول (
 

 ال سᘘة أناث ال سᘘة ذكور اسم الᝣلᘭة التخصص ت
المجمᖔع 

 ᢝᣢᝣال 
ال سᘘة 
 المئᗫᖔة

1 

 ᢝᣥعل 

  74 %13 48 %11 122 %12لᘭة الطب

2 
لᘭة الادارة 
 والاقتصاد

55 %9 15 %4 70 %6 

3 
ᘭᗖة  ᡨᣂة الᘭل

الᘘدنᘭة وعلوم 
 الᗫᖁاضة

64 %11 15 %4 79 %9 

4 
ᘭᗖة للعلوم  ᡨᣂة الᘭل

 الᣆفة
65 %12 73 %17 138 %14 

  18 %3 23 %5 41 %4لᘭة التمᗫᖁض 5

6 
لᘭة الزراعة 

 والاهوار
44 %7 28 %7 72 %7 

  17 %3 35 %8 52 %5لᘭة الصᘭدلة 7
  14 %2 16 %4 30 %3لᘭة طب الاسنان 8
  73 %12 97 %23 170 %17لᘭة العلوم 9

  121 %21 42 %10 163 %16لᘭة الهندسة 10

11 
لᘭة علوم 
الحاسوب 
 والᗫᖁاضᘭات

44 %7 28 %7 72 %7 

 100% 1009 42% 420 58% 589 مجمᖔع التخصصات العلمᘭة

12 
 
 

 ᢝ
ᡧᣍساᙏأ 

ᘭᗖة للعلوم  ᡨᣂة الᘭل
 الاᙏسانᘭة

116 %31 82 %39 198 %34 

  98 %26 53 %25 151 %26لᘭة الأداب 13
  39 %10 12 %6 51 %9لᘭة الأعلام 14
  48 %13 22 %11 70 %12لᘭة القانون 15
  17 %5 7 %3 24 %4لᘭة الأثار 16
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17 
لᘭة العلوم 

 الاسلامᘭة
34 %9 20 %10 54 %9 

18 
ᘭᗖة  ᡨᣂة الᘭل

 الأساسᘭة
22 %6 12 %6 34 %6 

  582 36% 208 64% 374 مجمᖔع التخصصات الاᙏسانᘭة
 ᢝᣢᝣع الᖔ100% 1591 39% 628 61% 963 المجم 

               

) ʘʴॼة الʻʽاً: عʲثالSample of The Research (                
ᢝ تحدᘌد حجم عينة الᘘحث عᣢ المراجع العلمᘭة، وتم اختᘭار  عينة الᘘحث الحاᗷ  ᢝᣠالطᗫᖁقة الطᘘقᘭة 

ᡧᣚ احثانᘘاعتمد ال
ᗷ ᢝلغت (

ᡨᣎلغت والᗷ ᢝ
ᡨᣎوال ،( ستونᛞفن ثامᘭᙬس) وفق معادلة ᣢالأسلوب المتناسب عᗖة وᘭة 350العشوائᘭسᚱوتدر ᢝᣓᚱتدر (

ᢝ جامعة ذي قار ، وᗖواقع 
ᡧᣚ اتᘭلᝣافة ال و(230(من 

᠍
ᢝ والجدول 120) تدرᚱسᘭا

ᡧᣍساᙏوالإ ᢝᣥة من ذوي التخصص العلᘭسᚱتدر(
 ) يوضح ذلك 2(

                                           
 ) عينة الᘘحث الأساسᘭة موزعة حسب الج س والتخصص2جدول (

 ال سᘘة أناث ال سᘘة ذكور أسم الᝣلᘭة التخصص ت
المجمᖔع 

 ᢝᣢᝣال 
ال سᘘة 
 المئᗫᖔة

1 

 ᢝᣥعل 

  21 %13 11 %11 32 %12لᘭة الطب

2 
لᘭة الادارة 
 والاقتصاد

10 %9 3 %4 13 %6 

3 
ᘭᗖة  ᡨᣂة الᘭل

الᘘدنᘭة  وعلوم 
 الᗫᖁاضة

9 %11 2 %4 11 %9 

4 
ᘭᗖة  ᡨᣂة الᘭل

 للعلوم الᣆفة
15 %12 12 %17 27 %14 

  3 %3 6 %5 9 %4لᘭة التمᗫᖁض 5

6 
لᘭة الزراعة 

 والاهوار
11 %7 5 %7 16 %7 

  5 %3 7 %8 12 %5لᘭة الصᘭدلة 7
  3 %2 3 %4 6 %3لᘭة طب الاسنان 8
  12 %12 13 %23 25 %17لᘭة العلوم 9

  30 %21 7 %10 37 %16لᘭة الهندسة 10

11 
لᘭة الحاسوب 

 والᗫᖁاضᘭات
11 %7 3 %7 14 %7 

 100% 202 42% 72 58% 130 مجمᖔع التخصصات العلمᘭة

12 
 
 
 
 

ᘭᗖة  ᡨᣂة الᘭل
 للعلوم الاᙏسانᘭة

35 %31 16 %39 51 %34 

  20 %26 12 %25 32 %26لᘭة الأداب 13
  11 %10 4 %6 15 %9لᘭة الأعلام 14
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15  ᢝ
ᡧᣍساᙏة القانون أᘭل 12 %13 5 %11 17 %12 

  5 %5 2 %3 7 %4لᘭة الأثار 16

17 
لᘭة العلوم 

 الاسلامᘭة
12 %9 4 %10 16 %9 

18 
ᘭᗖة  لᘭة ᡨᣂال

 الاساسᘭة
5 %6 5 %6 10 %6 

  148 36% 48 64% 100 مجمᖔع التخصصات الاᙏسانᘭة
 ᢝᣢᝣع الᖔ100% 350 34% 120 66% 230 المجم 

     

  ʘʴॼعا:  اداة الǼرا 
ᢝ ما ᢝᣢᘌ عرضا مفصلا لما قام الᘘاحثان من اجراءات مقᘭاس الشخصᘭة  

ᡧᣚة المنتجة  وᘭاس الشخصᘭناء مقᙫاحثان بᘘقاما ال
، وᗖعد اطلاع الᘘاحثان عᣢ الادبᘭات لم  ᢕᣂس هذا المتغᛳقة تطلب وجود اداة تقᗷالدراسات السا ᣢعد الاطلاع عᗷ  :المنتجة

( مح ᢕᣂاس هذا المتغᘭة لقᘘاس تجد اداة مناسᘭناء مقᙫاحثان بᘘلذلك قاما ال، ᢝᣠحث الحاᘘا) تتلائم مع عينة الᘭᗖᖁا او عᘭل
ᢝ مقدرة الفرد عᣢ ان يتفرد 1974الشخصᘭة المنتجة عᣢ وفق نظᗫᖁة فروم(

ᡧᣚ عنه ᢔᣂعᘌ ᢝᣘاجتما ᢝᣓأنها: بناء نفᗷ الذي عرفها (
س ،الطبᘭعة ،الاشᘭاء) ذلك من خلال استخدام ᗷذاته وᗫفهم نفسه ᗷعمق حᡨᣎ يتمكن من ان ᘌفهم العالم والذي يتمثل ب(النا

 (Fromm,1974,p.116)قدراته لتحقيق امᜓانᘭاته المتأصلة فᘭه 
) فقرة تقᛳس الشخصᘭة المنتجة موزعة عᣢ خمس مجالات المجال الأول (العمل وال شاط 30اذ تألف المقᘭاس من (

ᢝ ) والمجال الثال ᢔᣐالإنتا ᢕᣂالتفك ) ᢝ
ᡧᣍوالمجال الثا ( ᢝ ᢔᣐالانتا ( العملᗷ الاستمتاع ) والمجال الرابع ( ᢝ ᢔᣐث ( الحب الإنتا

 والمجال الخامس ( الأصغاء)

 الʸʵائʟ الॽʁاسॽة (الʨȞॽʶمȄʛʱه) لʺॽʁاس الॽʸʵʷة الʺʳʱʻة 

 )Validity of the Scaleأولاً : مʕشʛات صʙق الʻʰاء (
ᗷ ᡧالقᘭاسات النفسᘭة اᣠ ت ᢕᣌة توجهت جهود الأشخاص المهتم ᢕᣂالآونة الأخ ᢝ

ᡧᣚ دᘌق تحدᗫᖁة  عن طᘭاسات النفسᘭر دقة القᗫᖔط
وط الدقة والصلاحᘭة لما 360, ص1999الخصائص القᘭاسᘭة للمقايᛳس وفقراتها،  (المᣆي ، ᡫᣃ وأن هذه الخصائص توفر (

 )                                             159ص، 2008يهتم المقᘭاس ᗷمعرفته وقᘭاسه (عᘘد الرحمن،

ᡧ لمقᘭاس الوقد تم التحقق  ᢕᣌتᚏالخاص ᡧ ᢕᣌة المنتجةمن هاتᘭشخص   : ᢝ
ᡨᣍأᘌ ما 

 )Validity of the scaleأولاً: مʕشʛات صʙق الʻʰاء(

 ᢝ
ᡨᣎانات الᘭة، لان دقة الدرجات او البᘭهما الصدق والموثوق ᢝᣓاس النفᘭاء الق ᢔᣂدها خᜧأ ᢝ

ᡨᣎة الᗫارᘭأن من أهم الخصائص المع
) لذا تم التأᜧد من صدق المقᘭاس الحاᢝᣠ من  335 - 333,ص 1998عودة، نحصل عليها من المقᘭاس النفᢝᣓ تعتمد عليها (

ᡧ من الصدق وهما:  ᢕᣌخلال نوع 

 ȑʛاهʤق الʙʸأ.ال 
ᢝ مدى ارتᘘاط فقرات الاختᘘار ᗷالمتغᢕᣂ المراد قᘭاسه 

ᡧᣎعᘌ ان الصدقEbel,1979:55)(  
ᢝ وتعلᘭماته ᗷصورته الأولᘭة تم عرضة

ᡨᣍاس العزم الذاᘭد من صدق مقᜧومن اجل التأ ) ᣢ25ع  ᢝ
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌمن الأساتذة المتخصص (
ᗫᖔᗖة والنفسᘭة  والقᘭاس والتقᗫᖔم من اجل معرفة مدى صلاحᘭة وملائمة الفقرات وᗖدائل المقᘭاس ملحق( ᡨᣂ5مجال العلوم ال ( 
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 ب .صʙق الʻʰاء
ᘌ ᢝقᛳس فيها المقᘭاس بناءً نظᗫᖁا او سمة معينة وᚱشᗷ ᢕᣂعض المتخصصون ا

ᡨᣎصدق البناء الدرجة الᗷ قصدᗫات و ᡫᣃعض المؤᗷ ᣠ
ᢝ مستوى ما لديهم من 

ᡧᣚ ختلفونᘌ ض ان الافراد ᡨᣂان نف ᢝ
ᡨᣛالافراد اذ من المنط ᡧ ᢕᣌوالدلالات لصدق البناء لعل أهمها الفروق ب

ᢝ ان ينعكس عᣢ أدائهم عᣢ المقᘭاس(فᖁج،
ᡧᣙᘘ اض ي ᡨᣂصة المقاسة وهذا الافᘭ315,ص1980الخص ( 

 ᖔاستخدام هذين الأسلᗷ ل الفقراتᘭلغرض ولقد تم تحل( ᢝ ᢔᣐساق الخارᘻالا ، ᡧ ᢕᣌالطرفيت ᡧ ᢕᣌي المجموعت ᡧ ᢕᣂالصدق التمي) ᡧ ᢕᣌᗖ
 ᢝل فقرة من فقرات مقᘭاس الشخصᘭة المنتجة وتم تطبيق مقᘭاس الشخصᘭة المنتجة عᣢ عينة 

ᡧᣚ ةᗫ ᡧ ᢕᣂحساب القوة التم
ᢝ : 350الᘘحث الᘘالغة (

ᡨᣍالاالجامعة و ᢝ
ᡧᣚ ةᘭسᚱوتدر ᢝᣓᚱتدر ( 

 رة وتحدᘌد الدرجة الᝣلᘭة لᝣل منها . تصحيح ل استماقاما الᘘاحثان ب-1
ᢝ حصل عليها الافراد  تنازلᘭا (من أعᣢ درجة إᣠ أدᡧᣍ درجة).  -2

ᡨᣎب الدرجات الᛳترت 
3-  " ᢝᣢᘭح " ك ᡨᣂإذ أق ᡧ ᢕᣌالطرفيت ᡧ ᢕᣌد المجموعتᘌة قطع لتحدᘘسᙏ ارᘭإخت “Kelly  “ ل مجموعة من كون عدد أفرادᘌ أن

ᢝ الدرجة الᝣل
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌالمتطرفت ᡧ ᢕᣌة (المجموعتᘘة للفقرات ب سᗫ ᡧ ᢕᣂة عند حساب القوة التميᘭ27 ، 1998%) من أفراد العيّنة ( عودة 

 ).  286، ص 
ᢝ ضوء هذه ال سᘘة (  

ᡧᣚل مجموعة (27وᝣلغ عدد الاستمارات لᗷ  (%95 خضعت ᢝ
ᡨᣎاستمارة ، أي إن عدد الاستمارات ال (

ᗷ  ᡧلغ ( ᢕᣂاحث190لأجراء التميᘘاستع  ان) استمارة ، ومن ثم قام الᗷ ةᗫ ᡧ ᢕᣂلاستخراج القوة التمي ᡧ ᢕᣌمستقلت ᡧ ᢕᣌلعي ت ᢝ
ᣍار التاᘘمال الاخت

ة لان قᘭمها التائᘭة المحسᗖᖔة اعᣢ من القᘭمة  ᡧ ᢕᣂان جميع الفقرات مم ᡧ ᢕᣌــهذا الاجراء تبᗖة المنتجة وᘭاس الشخصᘭلفقرات مق
   ذلك ) يوضح3) والجدول (188) ودرجة حᗫᖁة (0.05) عند مستوى (1.96التائᘭة الجدولᘭة الᘘالغة (

                                                
ᡧ 3جدول ( ᢕᣌالطرفيت ᡧ ᢕᣌاستعمال المجموعتᗷ  ة المنتجةᘭاس الشخصᘭة لمقᗫ ᡧ ᢕᣂالقوة التمي( 

 المجموعة رقم الفقرة
الوسط 
 ᢝ ᢔᣍالحسا 

الانحراف 
 المعᘭاري

التائᘭة 
 المحسᗖᖔة

 الدلالة

1 
 0.78 4.34 علᘭا

 دالة 2.95
 0.84 3.99 دنᘭا

2 
 0.72 4.23 علᘭا

 دالة 3.53
 0.87 3.82 دنᘭا

3 
 0.82 4.12 علᘭا

 دالة 2.41
 0.86 3.82 دنᘭا

4 
 0.75 4.17 علᘭا

 دالة 2.50
 0.87 3.87 دنᘭا

5 
 0.8 4.21 علᘭا

 دالة 3.57
 0.94 3.76 دنᘭا

6 
 0.79 4.19 علᘭا

 دالة 3.45
 0.93 3.76 دنᘭا

7 
 0.8 4.29 علᘭا

 دالة 3.86
 0.96 3.8 دنᘭا

8 
 0.81 4.2 علᘭا

 دالة 2.52
 0.97 3.87 دنᘭا

9 
 0.77 4.25 علᘭا

 دالة 3.40
 0.89 3.84 دنᘭا

 دالة 3.12 0.82 4.18 علᘭا 10
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 0.98 3.77 دنᘭا

11 
 0.71 4.4 علᘭا

 دالة 5.12
 0.97 3.77 دنᘭا

12 
 0.67 4.51 علᘭا

 دالة 4.55
 0.91 3.98 دنᘭا

13 
 0.82 4.03 علᘭا

 دالة 2.97
 0.84 3.67 دنᘭا

14 
 0.55 4.62 علᘭا

 دالة 4.63
 0.86 4.14 دنᘭا

      

15 
 0.74 4.27 علᘭا

 دالة 3.60
 0.83 3.86 دنᘭا

16 
 0.51 4.62 علᘭا

 دالة 3.66
 1.06 4.18 دنᘭا

17 
 0.8 4.23 علᘭا

 دالة 4.08
 0.87 3.74 دنᘭا

18 
 0.72 4.34 علᘭا

 دالة 5.47
 0.86 3.71 دنᘭا

19 
 0.73 4.26 علᘭا

 دالة 3.67
 0.88 3.83 دنᘭا

20 
 0.9 4.77 علᘭا

 دالة 5.65
 0.93 4.02 دنᘭا

21 
 0.75 4.32 علᘭا

 دالة 4.70
 0.88 3.76 دنᘭا

22 
 0.77 4.38 علᘭا

 دالة 3.14
 0.93 3.99 دنᘭا

23 
 0.77 4.14 علᘭا

 دالة 3.46
 0.83 3.74 دنᘭا

24 
 0.77 4.22 علᘭا

 دالة 2.10
 0.94 3.96 دنᘭا

25 
 0.68 4.43 علᘭا

 دالة 4.01
 0.96 3.95 دنᘭا

26 
 0.71 4.47 علᘭا

 دالة 4.72
 0.88 3.93 دنᘭا

27 
 0.79 4.37 علᘭا

 دالة 3.44
 0.82 3.97 دنᘭا

28 
 0.71 4.29 علᘭا

 دالة 3.34
 0.85 3.92 دنᘭا

 دالة 2.36 0.76 4.22 علᘭا 29
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 0.9 3.94 دنᘭا

30 
 0.75 4.38 علᘭا

 دالة 3.58
 0.94 3.94 دنᘭا

ة لان قᘭمتها التائᘭة المحسᗖᖔة أعᣢ من القᘭمة التائᘭة  ᡧ ᢕᣂة المنتجة ممᘭان جميع فقرات الشخص ᡧ ᢕᣌبᙬمن الجدول أعلاه ي
 ) 188) ودرجة حᗫᖁة (0.05) عند مستوى (1.96الجدولᘭة الᘘالغة (

 الاتʶاق الʙاخلي(صʙق الفقʛات ):تʦ حʶاب الاتʶاق الʙاخلي ؗالاتي : –
 Item Validity((درجة الᝣلᘭة للمقᘭاس (صدق الفقرة علاقة درجة الفقرة ᗷال -

سون     ᢕᣂاط بᘘلتحقيق ذلك تم أستعمال معامل ارتPearson  ل فقرة من فقرات درجة ᡧ ᢕᣌة بᘭاطᘘلاستخراج العلاقة الارت
ᡧ الدرجة  الᝣلᘭة ل ( ᢕᣌᗖة المنتجة  وᘭاس الشخصᘭمة معامل 350مقᘭاط  مع قᘘم الارتᘭاط ) استمارة ، وعند موازنة قᘘالارت

) 4) أتضح أن الارتᘘاطات جمᘭعها دالة إحصائᘭا والجدول (349) ودرجة حᗫᖁة (0.05) عند مستوى (0.10الجدولᘭة الᘘالغة (
 يوضح ذلك. 
 ) صدق فقرات مقᘭاس الشخصᘭة المنتجة ᗷاستعمال أسلوب علاقة درجة الفقرة ᗷالدرجة الᝣلᘭة للمقᘭاس 4جدول( 

الفقر
 ة

الدلال معامل الارتᘘاط
 ة

الدلال معامل الارتᘘاط الفقرة
 ة

 الدلالة معامل الارتᘘاط الفقرة  

 دالة 0.29 21 دالة 0.27 11 دالة 0.18 1
 دالة 0.18 22 دالة 0.23 12 دالة 0.17 2
 دالة 0.27 23 دالة 0.16 13 دالة 0.20 3
 دالة 0.15 24 دالة 0.22 14 دالة 0.17 4
 دالة 0.27 25 دالة 0.26 15 دالة 0.22 5
 دالة 0.19 26 دالة 0.23 16 دالة 0.19 6
 دالة 0.20 27 دالة 0.22 17 دالة 0.23 7
 دالة 0.16 28 دالة 0.30 18 دالة 0.14 8
 دالة 0.16 29 دالة 0.22 19 دالة 0.24 9

 دالة 0.19 30 دالة 0.07 20 دالة 0.21 10

 _علاقة درجة الفقʛة بʙرجة الʺʳال لʺॽʁاس الॽʸʵʷة الʺʳʱʻة:
ᡧ درجة ل فقرة من فقرات مقᘭاس  الشخصᘭة  المنتجة والدرجة    ᢕᣌة بᘭاطᘘاستخراج العلاقة الارتᗷ احثانᘘلتحقيق ذلك قام ال

ᡧ أن  الارتᘘاطات  لها دالة إحصائᘭا  ᢕᣌᜓل ، وقد تب درجات أفراد العينة ᣢالاعتماد عᗷ ه ، وذلكᘭة للمجال الذي توجد فᘭلᝣال
سون والᘘالغة (عند موازنتها ᗷالقᘭمة الجدول ᢕᣂاط بᘘة لمعامل ارتᘭ0.10) ة (0.05) عند مستوىᗫᖁ348) ودرجة ح ، (

 )يوضح ذلك . 5والجداول(

 )5جدول (

 صدق فقرات مقᘭاس الشخصᘭة المنتجة ᗷاستعمال أسلوب علاقة درجة الفقرة ᗷالدرجة الᝣلᘭة للمجال الذي ت تᢝᣥ ألᘭه

 المجال الفقرة
 معامل
الارتب

 اط

الدل
 الة

الفقر
 ة

 مجالال
 معامل
الارتب

 اط

الدل
 الة

 المجال الفقرة
 معامل
الارتب

 اط

الدل
 الة

ال شاط  1
 ᢝ ᢔᣐ24 دالة 0.38 الانتا  ᢕᣂالتفك

 ᢝ ᢔᣐ18 دالة 0.40 الإنتا 
الاستمت

اع 
 ᗷالعمل

 دالة 0.51
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ال شاط  2
 ᢝ ᢔᣐالانتا 

التفكᢕᣂ  25 دالة 0.35
 ᢝ ᢔᣐالإنتا 

 19 دالة 0.44
الاستمت

اع 
 ᗷالعمل

 دالة 0.40

ال شاط  11
 ᢝ ᢔᣐالحب  5 دالة 0.45 الانتا

 ᢝ ᢔᣐ28 دالة 0.41 الإنتا 
الاستمت

اع 
 ᗷالعمل

 دالة 0.33

12 
ال شاط 
 ᢝ ᢔᣐ6 دالة 0.40 الانتا 

الحب 
 ᢝ ᢔᣐ29 دالة 0.47 الإنتا 

الاستمت
اع 

 ᗷالعمل
 دالة 0.45

22 
ال شاط 
 ᢝ ᢔᣐ15 دالة 0.41 الانتا 

الحب 
 ᢝ ᢔᣐدالة 0.43 الاصغاء 9 دالة 0.44 الإنتا 

ال شاط  23
 ᢝ ᢔᣐالانتا 

الحب  16 دالة 0.43
 ᢝ ᢔᣐالإنتا 

 دالة 0.44 الاصغاء 10 دالة 0.41

3  ᢕᣂالتفك
 ᢝ ᢔᣐالانتا 

الحب  26 دالة 0.37
 ᢝ ᢔᣐالإنتا 

 دالة 0.39 الاصغاء 17 دالة 0.46

4  ᢕᣂالتفك
 ᢝ ᢔᣐالانتا 

الحب  27 دالة 0.37
 ᢝ ᢔᣐالإنتا 

 دالة 0.37 الاصغاء 20 دالة 0.42

13  ᢕᣂالتفك
 ᢝ ᢔᣐ7 دالة 0.47 الإنتا 

الاستمت
اع 

 ᗷالعمل
 دالة 0.42 الاصغاء 21 دالة 0.41

14 
 ᢕᣂالتفك
 ᢝ ᢔᣐ8 دالة 0.45 الإنتا 

الاستمت
اع 

 ᗷالعمل
 دالة 0.36 الاصغاء 30 دالة 0.36

 علاقة درجة الʺʳال Ǽالʙرجة الؔلॽة والʺʳال Ǽالʺʳال لʺॽʁاس الॽʸʵʷة الʺʳʱʻة :-
ᡧ درجات أفراد العينة ضمن ل مجال من مجالات المقᘭاس والدرجة الᝣلᘭة  تم تحقيق ذلك بᘌឝجاد العلاقة الأرتᘘاطᘭة   ᢕᣌب

لمقᘭاس الشخصᘭة المنتجة  فضلا عن علاقة المجال ᗷالمجال وقد  أتضح أن معاملات الارتᘘاط دالة إحصائᘭا  خلال موازنتها 
سون والᘘالغة ( ᢕᣂة لبᘭمة الجدولᘭالقᗷ0.10) ة (0.05) عند مستوىᗫᖁتوضح ذلك . 6والجداول( ) ،348) ودرجة ح ( 

 )6جدول(
 صدق مقᘭاس الشخصᘭة المنتجة  ᗷاستعمال علاقة درجة المجال ᗷالدرجة الᝣلᘭة للمقᘭاس والمجال ᗷالمجال

 المجال

 المجال    

العمل 
وال شاط 
 ᢝ ᢔᣐالانتا 

 ᢕᣂالتفك
 ᢝ ᢔᣐالإنتا 

الحب 
 ᢝ ᢔᣐالإنتا 

الاستمتاع 
 ᗷالعمل

الشخصᘭة  الاصغاء
 المنتجة

العمل وال شاط 
 ᢝ ᢔᣐالإنتا 

1 0.23 0.24 0.30 0.27 0.54 

 ᢝ ᢔᣐالإنتا ᢕᣂ0.46 0.28 0.22 0.17 1 --- التفك 

 ᢝ ᢔᣐ0.49 0.31 0.23 1 --- --- الحب الإنتا 

 0.49 0.30 1 --- --- --- الاستمتاع ᗷالعمل

 0.50 1 --- --- --- --- الاصغاء
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) نجد ان قᘭم معاملات الارتᘘاط دالة مما ᛒشᢕᣂ اᣠ ان تلك المجالات ترتᘘط معا ᚽشᜓل متجاᙏس أي انها تقᛳس 6من الجدول (
 الشخصᘭة المنتجة.    

᠍
 وتمثل جمᘭعا

᠍
 فعᢿً مفهوما واحدا

 )Scales Reliabilityثانॽاً: ثॼات الʺॽʁاس(
ات التالᘭة   ᡫᣃق المؤᗫᖁة المنتجة عن طᘭاس الشخصᘭات مقᘘتم التحقق من ث 

 أ _الاخॼʱار: إعادة الاخॼʱار (الاتʶاق الʵارجي)
) 30لغرض استخراج معامل الثᘘات بهذه الطᗫᖁقة قام الᘘاحثان بتطبيق مقᘭاس الشخصᘭة المنتجة عᣢ عينة تكونت من (

 ᢝ
ᡧᣚ سᚱة من أعضاء هيئة التدرᘭسᚱوتدر ᢝᣓᚱاحثان  تدرᘘاس اعاد الᘭمن مدة التطبيق الأول للمق ᡧ ᢕᣌعد أسبوعᗖجامعة ذي قار ،و

ᡧ ان معامل  ᢕᣌتب ᡧ ᢕᣌقᘭدرجات التطب ᡧ ᢕᣌسون ب ᢕᣂاط بᘘة، وقد تم استعمال معامل ارتᘭنفس العينة مرة ثان ᣢاس عᘭتطبيق المق
 0.50اذ ᘌعد الثᘘات جᘭدا اذا ان مᗖᖁعه ()  وهذه القᘭمة تعد مقبولة لأغراض الᘘحث العلᢝᣥ 0.75الثᘘات بهذه الطᗫᖁقة ᗷلغ ( 

 ) فاᡵᣂᜧ  0.50) فاᡵᣂᜧ وهذه القᘭمة تعد مقبولة لأغراض الᘘحث العلᢝᣥ اذ ᘌعد الثᘘات جᘭدا اذا ان مᗖᖁعه (

 ب_ Ȅʛʡقة الفا ʛؗونॼاخ (الاتʶاق الʙاخلي)
ا كرونᘘاخ وقد ᗷلغ معامل الثᘘات ) تدرᢝᣓᚱ وتدرᚱسه طبق معامل الف350لاستخراج الثᘘات بهذه الطᗫᖁقة لجميع الاجاᗷات ل(

 ) وتعد هذه القᘭمة مقبولة لأغراض الᘘحث0.78(
 )7جدول(

 ثᘘات الفا كرونᘘاخ لمقᘭاس الشخصᘭة المنتجة

 قᘭمة الثᘘات المقᘭاس ت

 0.78 الشخصᘭة المنتجة 1

 الʺʕشʛات الإحʸائॽة لʺॽʁاس الॽʸʵʷة الʺʳʱʻة :
 )Statistical package for Social Scienceالاجتماعᘭة (أستعمل الᘘاحثان الحقيᘘة الإحصائᘭة للعلوم 

(Spss)الجدول ᢝ
ᡧᣚ ما موضحة وᘭات الأحصائ ᡫᣃأستخراج تلك المؤ ᢝ

ᡧᣚ  ((8 ( 
 ) الخصائص الأحصائᘭة الوصفᘭة لمقᘭاس الشخصᘭة المنتجة8الجدول( 

 ᡫᣃاس ͭ المؤᘭة المنتجة المقᘭالشخص 
 Mean 122.81المتوسط  

 Median 123الوسᘭط  
 Mode 125المنوال  

 Std.Dev 5.14الانحراف المعᘭاري 
 Skewness -0.11الالتواء  

 Kurtosis -0.08التفلطح  
 Minimum 107أقل درجة 
 Maximum 134أعᣢ درجة 

 
ات تتلائم ᡫᣃة المنتجة وجد ان المؤᘭاس الشخصᘭة الأنفة الذكر لمقᘭات الإحصائ ᡫᣃم المؤᘭملاحظة قᗷ  ات ᡫᣃمع معظم مؤ

ᡧ وتكراراتها لهذا المقᘭاس ᙏسᘭᙫا من التوزᗫــــع الاعتداᢝᣠ وشᜓل(   ᢕᣌسᚱب درجات التدر ᡨᣂة اذ تقᘭس العلمᛳيوضح ذلك  1المقاي ( 
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 وصف مॽʁاس الॽʸʵʷة الʺʳʱʻة ॽʸǼغʱه الʻهائॽة :
ᢝ واستخراج الصد

ᣍل الاحصاᘭات التحل ᡫᣃمؤᗷ ة المتمثلةᘭاسᘭعد التحقق من الخصائص القᗷ اسᘭاس اصبح مقᘭات للمقᘘق والث
ᢝ 30الشخصᘭة المنتجة ᗷصᘭغته النهائᘭة مكون من ( ᢔᣐالإنتا ᢕᣂوالتفك ᢝ ᢔᣐعاد(العمل وال شاط الإنتاᗷخمسة أ ᣢفقرة موزعة ع  (

ᢝ والاستمتاع ᗷالعمل والاصغاء ) والاجاᗷة علᘭه من خمسة ᗷدائل (تنطبق عᢝᣢ دائما، تنطبق عᢝᣢ غالᘘا، تنطبق  ᢔᣐوالحب الإنتا
 )وأعᣗ التصحيح (ع

᠍
ᢝ تكون ᗷاتجاه المفهوم والعكس ᢝᣢ1,2,3,4,5 أحᘭانا ، لا تنطبق عᢝᣢ ،لا تنطبق عᢝᣢ اᗷدا

ᡨᣎللفقرات ال (
ᢝ تكون ᗷعكس المفهوم، وᗖلغ ادᡧᣍ درجة للمقᘭاس ( 

ᡨᣎدرجة (   30للفقرات ال ᣢ150) واع  ᢝ
ᡧᣔذلك اصبح المتوسط الفرᗖو (

 للتطبيق عᣢ عينة الᘘحث الأساسᘭة والملحق()) درجة ، وᗖذلك اصبح المق90للمقᘭاس  
᠍
) يتضمن المقᘭاس ᘭ6اس جاهزا

 ᗷصᘭغته النهائᘭة . 

ها :  ᢕᣂعرض النتائج وتفس 

 ): ॽʀاس الॽʸʵʷة الʺʳʱʻة لȐʙ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ في جامعة ذȑ قار . 1الهʙف (
) تدرᢝᣓᚱ وتدرᚱسᘭة  ᘘ350الغ عددهم (لتحقيق هذا الهدف  تم تطبيق مقᘭاس الشخصᘭة المنتجة عᣢ أفراد عينة الᘘحث ال 

) درجة ، وعند 5.14) درجة وᗖانحراف معᘭاري مقداره (122.81، وقد أظهرت النتائج أن متوسط درجاتهم عᣢ المقᘭاس ᗷلغ (
ᢝ  للمقᘭاس والᘘالغ (

ᡧᣔ90موازنة هذا المتوسط مع المتوسط الفر) ᢝ
ᣍار التاᘘاستعمال الاختᗖدرجة ، و (t-test لعينة واحدة (

ᡧ أن الفرق  دال إحصائᘭا ولصالح  ᢕᣌتب ᢝ ᢔᣍة   المتوسط الحساᘭة الجدولᘭمة التائᘭمن الق ᣢة أعᗖᖔة المحسᘭمة التائᘭانت الق إذ ،
 ) يوضح ذلك .  9) والجدول ( 0.05) ومستوى دلالة ᗷ (349)درجة حᗫᖁة (1.96والᘘالغة (

ᡧ متوسط العينة والمتوسط ا 9جدول (  ᢕᣌللفرق ب ᢝ
ᣍار التاᘘة المنتجة) الاختᘭاس الشخصᘭلمق ᢝ

ᡧᣔلفر 

المتوسط  حجم العينة
 ᢝ ᢔᣍالحسا 

الانحراف 
 المعᘭاري

المتوسط 
 ᢝ

ᡧᣔالفر 
القᘭمة 
التائᘭة 

 المحسᗖᖔة

القᘭمة 
التائᘭة 

 الجدولᘭة

درجة 
 الحᗫᖁة

مستوى 
 الدلالة
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 دال 349 1.96 119.41 90 5.14 122.81 350

 ) اᣠ ان عينة الᘘحث لديهم الشخصᘭة المنتجة ᗷمستوى مرتفع  ᘻ9شᢕᣂ نᘭᙬجة الجدول (      

ᢝ ضوء نظᗫᖁة أرᗫك فروم (
ᡧᣚ جةᘭᙬاحثان هذه النᘘال ᣄفᗫكون 1974وᗫو ᢝ

ᡧᣍساᙏعكس الوجود الإᘌ الذي يرى ان الشخص المنتج (
ة الإᙏسانᘭة ᗷما ᛒشمل الا  ᢔᣂمختلف مجالات الخᗷ طهᗖᖁي ᢝᣒن له أتجاه  أساᗫᖁة نحو الاخᘭة والعقلᘭة والانفعالᘭات الحسᗷستجا

ونحو الفرد لذاته ، والأشᘭاء من حوله ، وهذا ᘌعزز من استقلاليته وانتاجيته ،اذ  يتمكن التدرᢝᣓᚱ من توظᘭف قدراته وامᜓانᘭاته 
وخᘭاله ᗷصورة متᜓاملة ᗷأقᣕ حد، وان ᘌكون مستقلا عن سᘭطرة الاخᗫᖁن ، فالاستقلالᘭة تمكنه من استخدام قدراته وعقله 

ᢝ تعᗫᖂز بᚏئته الأᝏادᘌمᘭة وتطᗫᖔر أدائه 
ᡧᣚ سهمᛒ جعلهᘌ  ة المنتجة هذهᘭده لخصائص الشخصᘭتجسᗖر ذاته ،وᗫᖔة وتطᘭلتنم

) ᢝ
ᡧᣎالمهFromm,1955,p.77( 

 تعʛف دلالة الفʛق في الॽʸʵʷة الʺʳʱʻة لȐʙ تʙرʽʶȄي جامعة ذȑ قار تॼعا لʺʱغʛʽ الʝʻʳ  : أولا :) : 2الهʙف (
ᢝ (و   

ᣍار التاᘘلتحقيق هذا الهدف تم استعمال الاختt-test عاᘘة المنتجة تᘭالشخص ᢝ
ᡧᣚ لتعرف الفروق ᡧ ᢕᣌمستقلت ᡧ ᢕᣌلعي ت (

 )  يوضح ذلك : 10لمتغᢕᣂ الج س  والجدول ( 
 )10جدول ( 

 ᢝ
ᡧᣚ لتعرف الفروق ᡧ ᢕᣌمستقلت ᡧ ᢕᣌلعي ت ᢝ

ᣍار التاᘘالج س  الاخت ᢕᣂعا لمتغᘘة المنتجة تᘭالشخص 

 المتوسط العدد الج س العينة
الانحراف 
 المعᘭاري

التائᘭة 
 المحسᗖᖔة

التائᘭة 
 الجدولᘭة

 الدلالة

350 
 5.21 122.87 230 الذكور

 غᢕᣂ دال 1.96 0.26
 5.03 122.72 120 الاناث

 
ᡧ من الجدول ( ᢕᣌبᙬᗫعا 10وᘘة المنتجة  تᘭالشخص ᢝ

ᡧᣚ س هناك فرقᛳة  ) انه لᘭمة التائᘭالج س ، وذلك لان الق ᢕᣂلمتغ
 ) . 348) ودرجة حᗫᖁة (0.05) عند مستوى (1.96المحسᗖᖔة أقل من القᘭمة التائᘭة الجدولᘭة الᘘالغة (

 أᝏادᘌمᘭة ووظᘭفᘭة 
᠍
وᗫمكن تفسᢕᣂ هذه النᘭᙬجة اᣠ أن أعضاء هيئة التدرᚱس ᗷغض النظر عن نوعهم ، يتعرضون اᣠ ظروفا

ᢝ تحقيق الأهداف الم شودة ، وأᘌضا 
ᡧᣚ ᢝ ᢔᣍجاᘌتفاعلهم الإ ᣠلاضافة اᗷ ، متماثل ᢝ

ᡧᣚومعر ᢝ
ᡨᣍا ᢔᣂمستوى خᗷ تمتعونᗫه، وᗷشاᙬم

ᢝ الشخصᘭة المنتجة وعيهم ᗷالبᚏئة الاᝏادᘌمᘭة وأحساسهم  ᗷالم
ᡧᣚ عدم وجود فروق ᢝ

ᡧᣚ ة ، وهو الامر الذي ساعدᘭة المهنᘭسؤول
 تعزى اᣠ متغᢕᣂ الج س (ذكور_أناث) . 

 : تعʛف دلالة الفʛق في الॽʸʵʷة الʺʳʱʻة لȐʙ تʙرʽʶȄي جامعة ذȑ قار تॼعا لʺʱغʛʽ الʟʸʵʱ  :  ثانॽا
  ) ᢝ

ᣍار التاᘘولتحقيق هذا الهدف تم استعمال الاختt-test ( عاᘘة المنتجة تᘭالشخص ᢝ
ᡧᣚ لتعرف الفروق ᡧ ᢕᣌمستقلت ᡧ ᢕᣌلعي ت

 )  يوضح ذلك :  11لمتغᢕᣂ التخصص  والجدول ( 
 )11جدول (

 ᢝ
ᡧᣚ لتعرف الفروق ᡧ ᢕᣌمستقلت ᡧ ᢕᣌلعي ت ᢝ

ᣍار التاᘘالتخصص  الاخت ᢕᣂعا لمتغᘘة المنتجة تᘭالشخص 

 المتوسط العدد التخصص العينة
ال انحراف 

 المعᘭاري
التائᘭة 

 المحسᗖᖔة
لتائᘭة ا

 الجدولᘭة
 الدلالة

350 

 ᢝᣥ4.63 124.02 202 عل 

 دال 1.96 5.35
 ᢝ

ᡧᣍساᙏ5.36 121.16 148 أ 
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ᡧ من الجدول ( ᢕᣌبᙬᗫمة 11وᘭوذلك لان الق ، ᢝᣥالتخصص ولصالح العل ᢕᣂعا لمتغᘘة المنتجة  تᘭالشخص ᢝ
ᡧᣚ ان هناك فرق (

 ) . 348) ودرجة حᗫᖁة (0.05) عند مستوى (1.96(التائᘭة المحسᗖᖔة أعᣢ من القᘭمة التائᘭة الجدولᘭة الᘘالغة 
ᡧ التخصصات العلمᘭة والاᙏسانᘭة فالتخصصات العلمᘭة  ᢕᣌتختلف ب ᢝᣥᘌادᝏعة العمل الأᘭأن طبᗷ جةᘭᙬهذه الن ᢕᣂمكن تفسᗫو
ᢝ عملها عᣢ المرونة 

ᡧᣚ ة تعتمدᘭسانᙏنما التخصصات الاᚏة ملموسة ، بᘭانتاج ᢕᣂمعايᗷ 
᠍
تتطلب عمل أᣃع وأᡵᣂᜧ ارتᘘاطا

ᢝ وجود فروق 
ᡧᣚ ة، وهذا ساهمᘭالتخصصات العلم ᢝ

ᡧᣚ ما ةᘭالتجارب العمل ᣢس عᛳول ᢝᣢᘭالنقدي والتحل ᢕᣂة والتفكᗫᖁالفك
ᢝ التخصصات العلمᘭة ᗷمستᗫᖔات من الإنتاجᘭة أعᣢ من 

ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌسᚱللتخصص ، وتمتع التدر 
᠍
ᢝ الشخصᘭة المنتجة تᘘعا

ᡧᣚ
 التخصصات الإᙏسانᘭة. 

 )  :Conclusionالاسʱʻʱاجات (
ᢝ مᘭدان العمل سواء  1

ᡧᣚ ᡧ ᢕᣂعكس أدائهم المتمᘌ ة المنتجة انماᘭسمات الشخصᚽ الجامعة ᢝ
ᡧᣚ سᚱان تمتع أعضاء هيئة التدر_

 . ᢝᣥحث العلᘘادين الᘭم ᢝ
ᡧᣚ ةᘭشاطاتهم العلمᙏ يؤدوها او ᢝ

ᡨᣎة الᘭسᚱق المهام التدرᗫᖁان ذلك عن طᝏا 

ᢝ تقع عᣢ أعضاء هيئة التدر  -2
ᡨᣎة الᘭمᘌادᝏعة الظروف الاᘭان طب ᢝᣥغض النظر عن ج سهم وتخصصهم العلᗷ الجامعة ᢝ

ᡧᣚ سᚱ
ا ᗷعدم وجود فروق فᘭما بᚏنهم وفقا للج س  ᡫᣃمتماثل وهو مااظهر مؤ ᢝ

ᡨᣍا ᢔᣂوخ ᢝ
ᡨᣍمستوى معلوماᗷ تمتعهم ᣢعكس عᘌ انما . 

  ) Recommendationsالتوصᘭات 

1 ᢝᣥحث العلᘘوال ᢝᣠم العاᘭوزارة التعل ᣢط الفعال ،  أقامة _عᘭة ، والتخطᘭة الشخصᘭمهارات الانتاج ᢝ
ᡧᣚ الدورات والندوات

ᡧ أدائهم الاᝏادᢝᣥᘌ ورفع انتاجيتهم .  ᢕᣌتحس ᣢس عᚱساعد أعضاء هيئة التدرᛒ دارة الوقت مماលو 

1- ᘭعد وتقلᗷ م عنᘭاسات مرنة  مثل التعلᘭاع سᘘة من خلال أتᘭاة الشخصᘭالعمل والح ᡧ ᢕᣌتحقيق التوازن ب ᣢاء العمل عᘘل الأع
 ، ᡧ ᢕᣌسيᚱة التدرᘭانتاج ᡧ ᢕᣌتحس ᢝ

ᡧᣚ سهمᘻ اساتᘭأن هذه الس ᢝᣠالتاᗷ، ة الإنتاجᘭم سᛳجودة الإنتاج ول ᣢع ᡧ ᢕᣂك ᡨᣂة ، والᗫالادار
ᢝ عᣢ بᚏئة العمل الأᝏادᘌمᘭة .  ᢔᣍجاᘌشᜓل اᚽ ة ، مما ينعكسᘭاتهم الشخصᘭجودة ح ᣢوالمحافظة ع 

 

 ) :Propositionsالʺقʛʱحات(
ᢝ ،التوجه دراسة الشخصᘭة ا -1 ᢔᣑᘭات ᡨᣂط الاسᘭة ، التخطᘭفاءة الذاتال ، ᢝᣥᘭات أخرى مثل (الولاء التنظ ᢕᣂمتغᗷ طهاᗖلمنتجة ور

 نحو الانجاز)

ات دᘌموغرافᘭة أخرى مثل (اللقب العلᢝᣥ ، الحالة الاجتماعᘭة ، المستوى  -2 ᢕᣂتأخذ متغ ᢝᣠحث الحاᘘدراسات مماثلة للᗷ امᘭالق
 الاقتصادي )

 الʺʸادر العॽȃʛة:
 الشخصᘭة المنتجة،الموؤسسة العᘭᗖᖁة الحديثة للطبع وال ᡫᣄ والتوزᗫــــع، القاهرة.  . )2016أسعد، يوسف مᘭخائᘭل (  . 1
، ماᛒسة أحمد النᘭال، وسهᢕᣂ محمد سالم،ط . )2010بᘭم، ألن ( . 2 ᢝ

ᡧᣚة ،ترجمة علاء الدين كفاᘭات الشخصᗫᖁدار الفكر  1نظ،
ـــع، عمان.   لل ᡫᣄ والتوزᗫـ

ᢝ تعᗫᖂز ثقافة دور أ. )2013سكر، احمد رᗫاض ( . 3
ᡧᣚ ةᘭ الجامعات الفلسطيᗷ تها ᢕᣂات الإعلام ونظᘭل ᢝ

ᡧᣚ سᚱعضاء هيئة التدر
ᘭᗖة، جامعة الازهر  ᡨᣂة الᘭل ةᘭᗖ ᡨᣂم شورة، قسم اصول ال ᢕᣂغ ᢕᣂره ، رسالة ماجستᗫᖔل تطᘘغزة.  -الحوار لدى طلبتهم وس 

و. ( . 4 ᢔᣂس. كᛳا . )2007شمعون، ق ᢝ
ᡧᣚ سᚱل أعضاء هيئة التدرᘭر. آداب واقع إعداد وتأهᗫᖔل التطᘘة وسᘭلجامعات العراق

ᘭᗖة. 1428)، 4/47عدد خاص، مؤتمر لᘭة الآداب العلᢝᣥ الرابع، العدد ( -الرافدين  ᡨᣂة الᘭل ،ه. جامعة الموصل 
: النظᗫᖁة والتطبيق، ط  . ) 2008عᘘد الرحمن ،سعد( . 5 ᢝᣓاس النفᘭة البنات. 5القᘭل .ــــعᗫوالتوز ᡫᣄ ة للᘭᗖᖁل العᘭهيئة الن ،

ᡧ شمس . جامعة ع ᢕᣌ 
ᢝ العملᘭة التدرᚱسᘭة .ط . )1998عودة ،أحمد سلᘭمان ( . 6

ᡧᣚ مᗫᖔاس والتقᘭدار الامل2الق. 
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.  . )1980فᖁج، صفوت ( . 7 ᢝ ᢔᣍدار الفكر العر.ᣆالقاهرة. م. ᢝᣓاس النفᘭالق 
وت.  . ) 2000فروم ، ارᗫك( . 8 ᢕᣂــــع، بᗫوالتوز ᡫᣄ ة دار العودة للᘘد المنعم، مكتᘘفن الحب، ترجمة مجاهد ع 
ᢝ علوم الاᙏسان) ،ترجمة محمد حبᘭب، دار الحوار  . )2013فروم، ارᗫك ( . 9

ᡧᣚ مساهمة)ᣅة للمجتمع المعاᘭالصحة النفس
. حرب ᢝ ᢔᣎــــع، ابو ظᗫوالتوز ᡫᣄ لل 

وت .  . )1972فروم، ارᗫك ( . 10 ᢕᣂب. ᡫᣄ ة للدراسات والᘭᗖᖁد المنعم المؤسسة العᘘة، ترجمة مجاهد عᗫᖁالخوف من الح 
ᢝ فطᘭم، عالم المعرفة لل ᡫᣄ ، الᗫᖔت. . ) 1978فروم، ارᗫك(  . 11

ᡧᣛالمظهر والجوهر، ترجمة سعد زهران ولط ᡧ ᢕᣌسان بᙏالإ 
ـــع ، اللاذقᘭة . )2011فروم، ارᗫك،( . 12  فن الوجود، ترجمة إيناس نᘭᙫل سلᘭمان، دار الحوار لل ᡫᣄ والتوزᗫـ
، م شورات وزارة الثقافة ). 2007فروم، ارᗫك( . 13 ᢝᣥسان من اجل ذاته، ترجمة محمود هاشᙏدمشق الا، 
ᗫة لمقايᛳس1999المᣆي، محمد عᘘد المجᘭد( . 14 ᡨᣂكومᘭالخصائص الس ᢝ

ᡧᣚ اغتهاᘭأثر اتجاه الفقرة وأسلوب ص :( 
ᘭᗖة ابن رشد.  ᡨᣂة الᘭل.غدادᗷ .م شورة .جامعة ᢕᣂب.اطروحة دكتوراه غᘭة للمجᘭةوحسب مستوى الصحة النفسᘭالشخص 

، رᚱسة حوفان. (. 15.  ᢝ
ᡧᣍاب وعلاقته ). 2010الشمرا ᡨᣂة الاغᗫᖔة السᘭكسون وسمات الشخصᗫة إرᗫᖁدرجة نضج الأنا وفق نظᗷ

ᘭᗖة، جامعة أم القرى.  وفق نظᗫᖁة فروم ᡨᣂة الᘭل .(م شورة ᢕᣂغ ᢕᣂرسالة ماجست)  
16  .) . ᢕᣂرسالة 2014صالح، أصاد محمد خض) ᡧ ᢕᣌᗫᖔᗖ ᡨᣂدارة الانفعالات لدى المرشدين الឝة المنتجة وعلاقتها بᘭالشخص .(

ᘭᗖة، الجامعة المسᙬنᗫᣆماجستᢕᣂ غᢕᣂ م شورة).   ᡨᣂة الᘭلة  
ᘭᗖة والعلوم الإᙏسانᘭة (ط. 1992عودة، أحمد سلᘭمان، والملᝣاوي، فتᢝᣑ حسن. ( . 17 ᡨᣂال ᢝ

ᡧᣚ ᢝᣥحث العلᘘب الᘭ2). أسال .(
 . ᢝ

ᡧᣍناة الᘘمكت 
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